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Il gruppo alberghiero della
famiglia Fusi aprira quattro
nuovi alberghi entro 'anno
Ecco cosa fara da grande

di Danilo Caselli

" na Hotel & Resort.
catena alberghiera italiana
nata nel 2001 e che fa parte
del gruppo immobiliare fio-
rentino Fusi. & diventata gran-
dicella (ormai ha raggiunto i
32 milioni di euro di fattura-
to con ottimi margini di red-
ditivita) e adesso si interro-
ga, una volta raggiunta la
maggiore eti, su Cosa avra in-
tenzione di fare da grande.
Cio¢ fra circa un anno. quan-
do avra completato la prima
parte del piano di espansio-
ne.

In meno di due anni la struttu-
ra ha raggiunto infatti i 17 al-
berghi destinando a investi-
menti per acquisizioni o ri-
strutturazioni la cifra di 130
milioni di euro. Ma a questo
punto si ponc un problema di
valorizzazione degh invest-

menti sinora fatti, bisogna
cioe mettere a miglior frutto
il patrimonio costruito  a
suon di acquisizioni ¢ ristrut-

turazioni. Le soluzioni sono
diverse e possono spaziare
dalla ricerca di partner strate-
gici alla quotazione. Ma non
¢ da escludere persino la ven-
dita a grandi catene.
Nell’anno in corso Una Ho-
tel. che & il nuovo nome della
ex catena Bonaparte Hotel in
portafoghio alla Finpart di
Gianluigi  Facchini, aprird
due nuovi alberghi a Bolo-
gna e a Cerro Maggiore in
prossimita detl acroperto mi-
lanese della Malpensa. Dopo-
diche. si aprird il fronte sud
con due immobih di presti-
aio a Catania ¢ a Napoli,

L apertura di Bologna. da-
vanti alla stazione centrale.
avverra a primavera, Quclla
di Malpensa, invece. netla se-
conda meta dell’anno a cui
poi scguiranno e quattre
strutture alberghiere di Cata-
nia. Napoti. Roma e Villa e
Maschere al Mugello.
Rageiunt quindi Festensio-
ne quasi totate sul territorio
nazionale. Una Hotel dovra
darsi una nuova mission, che

st apposttamente studiando
lamministratore delegato
della catena alberghicra fio-
rentina. Elena David (nella
foto).

«I1 2004 sara 'anno di realiz-
razione del progetto base di
Una holding». dice la David.
«quello successivo sard inve-

ce I'anno chiave. La catena
ha raggiunto margini di red-
ditivita allettanti. 'ebitda &
salito al 30%, ed & paragona-
bile solo a catene che hanno
una durata di vita oramai de-
cennale e di notevoli dimen-
sioni»,

Su quali strade intraprende-
re. la famiglia Fusi ha pit al-
ternative dinanzi a sé. Se il
cammino dovesse  essere
quello dell’espansione
all’estero si presenta un pro-
blema di ricerca di risorse f{i-
nanziarice. In tal caso ¢t sareb-
be la necessita di trovare un
partner strategico o linuansia-
rio per realizzare una joint
venture. In alternativa i sta
studiando anche  ingresso
nel capitale di un fondo di

i

Nel futuro di Una Hotel
un partner strategico e autostrade

private cquity finalizzato poi
allo studio di un possibile
sbarco in Borsa.

Ma ¢’e anche un altro proget-
to a cui la David sta pensan-

do. quello di porsi come in-
terlocutore privilegiato nei
confronti de1 maggiori attori
del settore immobiliare italia-
no attraverso la gestione de-
¢li alberghi o di strutture ri-
cettive di un certo livetlo pos-
sedute da gruppi industriali o
finanziari che fanno dell’im-
mobiliare ['attivitd seconda-
ria rispetto al busines di ba-
se.

«In questo senso — dice la
David —. stiamo partecipan-
do alla selezione per il pro-
eetto Ads della societi Auto-
strade per lo sviluppo di gran-
di mall. ovvero iper-centri
commerciali ¢ alberghi». E
non sono ncanche da esclude-
re possibili future collabora-
zioni con grandi gruppi im-
mobihart itahiani nel scttore
degli hotel. per esempio con
PircHi real estate. che st
aprendo un fronte in questo
settore. La David ci st pen-
sando.
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