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top alle indecisioni, bando alle incenezze. il variegaio & variabie

universo alberghien ialiano vive un penodo d grance fermento a

innovazione. Tra gestioni in managemeant & contratl di franchi-
sing, riunion in consoizi e adesion 3 copperative, aifiiazoni 8 uns cale-
na Infermazionaleo ad un brand nazionale, Seppeife lentaments, ancha
I'hatellerie italiana scopre la formula vincents-dell'eporegazions & dal
marchio. Per promuevere o rilanciare il proprio prodotio, per shitlare
nuovi canall di commercializzazions o per fcevere nuow siEmoi ed ense
gie. "Elvero, molli albergalon gUardano con sempre Mangion ahenso-
ne al monde:dalle eatene. Ne sone altrath, coscientl cefle possinita di

Aviluppo che ura forma ol adasions poirebbe comporiae, ma ropoe

volie ne sono; fntimcrll, col dubbio che Uns voila afflal possana perdera
la propria ideniits & una spontanea creativita” dichiara Mauro Sanfinato,
Presidents di Teamwork ed espero ol marksting oel funsmo, "Del restn |
numan parlano chiaro: degli olire 33.000 albarghi takant soio | 2% aderi-
sCe @ una calena alberghiera intsgrata, per un totale di sirufiure asso-
clale che raggiunge appena le 500 unitd. Questo valose appare ancora
piir significativo se pensiamo che in Francia gl hotel di catena sono
2,839, in Grah Bratatrs 1,279 & in Spagna 798 . 58 perd considenamo
anche e catene volontane e | gruppi lemillad, & percentusle o alberghi
che adefisce a Una calena si eleva fino al 75 Diciamo che il trend &0
crescila, ponostarts || itardo nei confrontl del compeliior suncpes, & che

| condralll d aiiliazione contmuano ad aumentars, soprattutio grazle
al brand Intemaronalk che dimostrana di credere nella gualith diun
investimanto in [talia. | marchi intemasonall, Infatt, neal uiml nave
anni hanno riplicato le loro presanze nel nostro Paese soprattutio
atiraverso fome di affiiiazcne aiternative come | franchising e |l
management’. splega ancora Sanfinato, L espensione alraverso a8l
modalia, pit che ramite la cosfnizione di nuovi afberghl, & motivata
principaimente da dus fattor. || primo —e 1o affenmano le stesse cate-
ne miemazonal — & cosfituno da una buroerazia italiana estanuante
con una: Egisiasions ngids e protetina, 8 da commissioni urbanist-
che noit resparenti chie frenano inieresse del costnitton verso el
caziores di nuovi edificl & desiinazione alberghler: Il secondo & cha
ta clentela d'affan. sopratiulio europea, prefensee albarghi in pesEzic-
ni consoidate e centrall. Tra le soluzionl rmanent], quindi, gueslia:pid
utizzata per ncrementare la propria presenza sul terriforio ftaliano
resta quelia dellafillezne delle sinutiues tramite cantratta di franchl-
sing. In questo moda & catena intagrata & in grado di costruire una
rele di alberghi appartenent & propristan diversi ma con insagra
esteme identicha, comfon 'di iposo standardlzzain, altegoiamenti di
accoglienza e servizio smil, divise omogenes, prami al alienti fedeli e
sovente anche sirgiture quasi identiche tra loro, Non & un caso, del
resio. che anche un marchio come Hilton, 1l pil solldn e famoso nal



mondo nelia classe upscale, 2bbia
niragraso un programma ol svilug-
oo propna medianie franchising.
Finoad ora, infat, g hoal coeva-
no-far pare da! gruppo esclusiva:
meante framite accord oi marage-
ment. "Il franchising costiluisos
urimpartante ogporiunita pear 1a
catend per ampliare o raforzars 4
propra presenza sul lermtano e
consenig conlemporansaments aifranchisee di godenz di moli Dana-

| 4
Alan Mantin

fict: Iutilizza o un marchio giformato o consolidato, una rate di vendita
& Ln netwirk di marketing o prim'arding con vasia esiensione a fivela
nternazionale, vna forza di promozione uniga, un'esperienza & una
professanaita plurennall e di successa nell'ambilc dellosgitalita”,
spiegd Alan Manting Hillen Interrational Hagionsgl Marsetng Drector
Madilarrangan, “[Valira parta | reguisiti fendamental| richies!
gl impranditone sono pluttesto. mpegrativi, valutizamo sclo cperatar
con una solica e comprovata esparenza nellospitaina, in grado d
garantira 'applicazicne dei rigidi standard qualitatiy intefmasonal
Hilton™, priosagus Mantin, cne fedele 8 guesio gnncipio St appresta ad
annunciare Faperura entra febbrae 2005 detlo Scandic: by Hilten a
Barl & nella primavera 2006 linauguraziona del primo Hillon con mar-
chio franchising in Sicilia, a Porlo Rosa Seque el frattermpe anche
grogeno per [a 1 albergo & Verneza, 'Hilton Moling
Stucky, frutto di un accarda o gestons tra Hilton International e Acqua
Marcia, La struttura apord nel 2006 sull'ls0ls delin Giudscoa

Farsenus la propria espansions in Itakia sia attraverss o sviluppao diret-
1o (con alberghi d proprietd) che tmmite franchismg anche | orupeo
rrancess ACCor, ra 1 premi IR IE: G[ﬂ MZNCD PEr Rumero dicamere

artura o un nL

albarghiere (450000 gamers in un garco-alberghiero di'4 003
Frotels). Altualmenie |a catena francese & presanie sul Aostes merca-
fruttire alberghiere, destinate sia 2 una clientela dalfan
che g uriarget unstico, per un tofale di 5573 camere in 24 deshing

=

TS cEntano B Softel, 10 Movotgl 17 Mercure (di cul 10 ndipen-

to-on 40

centl affiiati in franchising) & &
bis. Ciascun marchio possieds
carattenstichea disinle di comfor
g posizionameanto: 18 catens sono
infatli diversilicate per fivello di
offerta & massimezzana sempre 1|
rapparnta gualitd-preso. “Peron
rmi rmas del 2005 atbipma in pra-

visiona e aparture di tre nuoy
Alessandro Hannappel Ipis: a Firenze Prate Est, Milano
Melpenza o Homa Magliana. Ma
sligme perseguends un piant di sviluppo che prevede entio (| 2007

un 1otale o 1,500 nun

& camans o 400 nuovi past di lavoro. WNel
complessa S stimano investimeant dirett e ndirett pan a 200 milicaoi
c eurs par o sviluppo dell'attivits in talia”, anticipa alessandro
Haprappeal, Direltore Commerciale Acoorhotels.
Fiu onentato ad un'espansione framite contraty in managamsant & |l
gruppo talang Jolly Hotels, soprattutte dopo aver sperimantato
formula gel franchising con risultati non sempre soddisfacent.
Riteriamo cha la gestiona in management G consenla un maggiore
controllo degli standard e per quesio crediamo rapprasent un valore
agmuntz anche ger la clientela. Cuindi nell'espansone povilegers-
osopratiulto questo tpa o contratlo, pur maniensrido siluasioni

felizl in franchising”, spie-
ga Daorella Lazzarciio,
Diretiore Commierciale
Joly Hetels, attualmente il
magoicre gruppo alber-
gnigrg tallang con 45
strutture, di cui 7 al'este-
ro. La compagnria sin
dall'inizio ha guntato a
sua poiirca di sviluppo su
urta fone diffusions sul

Dorelia Lazzarotto
ternlono B viera, 1l nostro

punia fone e decsamenie la copertura termtonale e la capillarita dells
proposts, che s concenirano nen solg su-citd come Homa & Milara
rma anche Tarno, Sologna, Genova e st | magoion capolusotl G
provincia, partendo da Trigste per arrivare ad Aorigenio

Indgirizzandoe pnncipalimente al traffico corparale, e rappresantanda

egso il & deila nostra clentela, o proponiamo di nsponders sempne

mixglio alle gsipenze dellz clientela commerciale Offfenda aloeghi G

attimo livello anche nelle citta minon 2 nstrutidranda 2 iposizionanda
alcung struttume del nostre parco alberghero. Tanta ga iy

utbimi- cincpue ann olirg: 200 malicen dl 2w m nslroturazon 4 apertuns

e necH

ol nugve realtd”, conferma 12 dollorgssa Lassamitio

Mon conesce fren anche o sviluppa di un aliro marchio italianc
gquello ol UNA Hotels & Resort || gruppo, guidato dall'ammi-
rio naziondle con 13 albergh operatv & 4 oi progsima agertura

suddivisi tra Lombardiz. Emila Homr Tasgana, Lazio

VAQE,

Camgania & Sielia. Mali da un'intensa athvita di acquisizian e
fgtrutturazion da quanda nal 200000 gruppo immabiliare Herentino

Fusi rileve par 299 milardi i lire da Finpart Spa lintera pacck
f | I

anonario di Bonaparte Hotel Group, ohe a guel tempo cantava &
albarghn nal segmanto 4 stelie business, 8.gel guall in Lombardia
" La nostra filosofia — splega || Dirsttors Commersiale Daniale Gio
etta di an:
cienze ma anche di emozioneg e di slupore Sul riwscirs, cioe, ad
accoghera 'ospite in ambient dalla fons vocazone lecnologica, ma al
CcantEmpn con un design e unimmaging fonsmeante caratterizzanti ¢

venall - sl Dasa suoun nuovn conc

coglienza fatlo o effi

profondaments dersi Fune dallalre” LINA Holgls & Resor si & inoltre




aggludicata a procedura o &ifi-

gamento di Auloslrads per
IMalka per o sviluppo o serviz
alberghien in 12 arée di serazio

afale lungo la rate aulos

cgale nalara, ne trath Al A4, 8

At | progetto préveds sia 8
reghzzazions i nuove cosird-
zinn che M'adeguamanto o

sirutlure esislent e g lorg suc-

mula del Build OUperate and

Daniele Glovenall

ranster. £ per Nniero prano o
restyling & provisto un investimento complessiva, da parte i
Autostrade per Talia e de suol partnar, o oltre 800 milicnl di eurg nai

paricda 2008-2008, mentre UMNA nanziera | progetto stanziando circa

20,000 eure per camera, per un oale complessivo di circa 80 milicn

dl curg. "Lides & guath di greare - delie nuovie locaion che siang infe-

ressant sia per chi 8 sposta per moin O lavorm che per chi visogia
par turisme, offrendo alla clientela la possikilita di strutlare gl spazi
ran solo per dorming ma ancha par incontrars: rascorrere gel lempo
Con fa propaa tamiglia, oroganizzare runiond o evenl pil compless,
Clussio permeltera o o

Wruire a modincare |3 oo tradizonale

della sosta in auiostrads, rendendala un vero e propns polo di 2t

Ziona per urtarea circoslants sempre oo gilzrgala’, spega Govensl

Furta esclusivamente al segrmento del lusso il gruppo piemontese
Turin Hotels | unico albvo
anchg el rslorasiane corms-
merciale e nal bangueling, con
important] presenze albarghiere
a Mapgoli, Catania, Taorming,
Tonmo & Rapalle Mel 2003 ha

detliz gner-

clechcalo gran [
g all'apertura dal  San
Clemewts Palace sull'lsala
san Clemente a Vencoa, ogg

al Sa

entrala, assieme aahn

Comening Palace dl Taormina,
nel gircuita The Leading Hotgls  Claudio Schenard]

if the Waorld: Malle scorse anno

Bl @ MVECE IMpeagnaio N due acquisizion) concentrate su Mapol. &
precisamenia sul Grand Hotel Santa Lucia e sl Grand Hole! Oriante
E in previsione delle prossime Climplad che sl erranng a Torinoe sla
levarancdg a peno reqima cer affronare Mapaeriura a fing anno del
Golden Palace, 5 stelle lusss nel centro della cittd Lolferta gel groppo ¢

quirdi carattenzzala da due asostt fondarrental 8 sceila ol =inadturs in

italia, facent pane del palnmenio stoioo e adistion della Penisola, & &

volontd di diffonders allesten | prestgioss marchio Made in haly ne
sanore dell'cepiaiia. "Per ragogiungers gli sigvall standand o senazin
che canpraddistinguona | nosti albarghi — affersa Claudis Scharard,

Executive Safes & Marketing Director o Turin Holels- ¢ s oo

sopratulle sulld sslenone e la lormaaons o personals, [|HGEruppo & ¢

fa guda-di igurediscendent da farrohs stonche con radicale radizon

nellhideliene di lusso ahe prediigons & purilare non salo sullr. guatite

gele strufiyre & dalie stirezzatune ma anche del servisn”
Foremanta interessato al marcata dalle cinaue stelie @ anche alro mar-
chin tiliznn, Boscolo Hotels, che athuzimenie gestiscs 18 albaerch a

fuatiro & cingue stele, 149 daiqual di progrgta || gruppo, o a

Vengaa nel THYR, inizialmenie mirava a creare una catena o albergh

prestigiosi nelie o pelie citta diane, e per fano ha acouisiats nnomaie

strudture alzerghare nal centrl stonct ol Firenze. Roma, Verona, Vicer

Tranta, Yenezia, e Boiggna. Fino &l 3303 anno inoul song stal

ciue alpergh a Homa, apgarenant alia coliezions ded Lusury Five Stars
Hotel, Met 2000 i grupps iialiana ha poo nirapraso la via del mercatn
aztaro con [acquisiziona dal gruppo Pap. propristanc di tre holel a
Mizza e di uno a Lione, & @i con lindugurazione nal 2003 ael Care [V
Lipiury Hotel o Praga. Entro | 2006 & ¢
Luxury Hotel a Budapsast, il quinto dopa guslh o Boma, Venssa e
hi

nati-a una clientela o allo livella e ha lobisltive o rappréasentare o stile

aeta laperturs oo un dlisrione

oreE Offre seras al top des

Fraga, apounta. Questa presigioss o

ilaiiane i Eurapa. Dussto graze Al scella o prastiguose Incabon depo

caelaffena di un progono esclusno g onginals

Se l'albergo & mio, & meglio
Me & corwvinln Concerto Fine Hotels, siusimenta con se sfrutiure

lutte o proprneta & gestite direttameants: concentrate tulie ferntorsat-

marnte & contradoistinie da sarvizi a 4 e 5 stelle. La caera albarghisra
nasca iniatt a Frenze nel 1999 por commercializzare con un unico
marnchic e e strutture i allora, e 4 sielle di propista; | Grand
Hotal Minenva, 'Hote! Londra o Firenze e [Hotel || Megrasce a2 Forte
a costante nat 2000 & clato

inauguraio | Yilla Homa Imperiale a Fore aa Marmi & appena un annc

i Marmil Da aliora I'espansione & siat

aopn FAambra Palacs Hetal a4 Roma - entrambl 4 stelle. La sesta strul-

gperto nal novembre 2003 in ura delie zone pil spatlacolarn di

-

Firenza, & pochi et da piazzale Michiglandelo, con una vista mogsa-
figto sull’Armo e sul principall monument dels cittd,

Moo sviluppandact Tramite franchising o contratt o managemen (|
Sales &

trend di crescita risulla pid lento - spiegs Chiara Rosati,

Marketing Drector del gruppa - ma a noi inleressa sopratiutto far)



ConcEcers per la gualtd dells nostre strutlure & per | comiart den sén
zi. Per guesio abbiama previsto ury programms speciale: per fevelling
adies, donre sempre pid Spesso in viggoio d4 sole, camers & men
epesal for pels e attamziom & misura o bambing”

Tutte o propreta sono 2nche e sintiore AC10 Hotels. | gruppo spa-
grola che facasa ad Antona Catalan, altuaiments ne nosto passe con
guatre atberghi & Lucea, Argzen, Genova e Lvamo, || grippo, presente
in Bpagna can B2 sirutlure & in Podogalle con una, siénsenite nel mer-

calo italiano el 2001 & s é nvollo sopratiutte alle cita o provincia, guel

Bo0n un 18ssL0LEin |r'::1'u';;‘.r|;3|r. a2 CFH'I'IIT!CF-SIr_'JE" fErdIcin | ohetivo 2 q._JE.lD
di apeire aniro | 2006 alire discl strutture attravierso Un investimesnts
OO0 pura, privilegiando citta come Homa, Firenze, Fisa,
Hologra, Tedno, Venezia, Padova, Vicenza, Brescia & Milano, E per il
2007 1| raguards & i ragaiun-
gare le 100 stratture compless:-
Wi, oon unaperura al mese, 'E
verd, saranno th albergh di
oropretd. gal momeanta chg non
eciste gl paslro intema 13 formula
dall'aflihaziana

canfarma
Pobiaro Franch Direttore taka
ADI0 Hotels - o tulte
businass grioniod, Anche | 2ang-

strutturg

7l andranmn 8 coccolara || seg-

7 menis dalia chentsta d'attan,

Roberto Franchi ) ) . : .
con aifenzion fedicate ai busk
riEssmen o dlle donne in wiaggio da sole, Come la consumazicne gratu-
ta del frigobar. = friequentazicne gratuta della palesira, allesimeanio di

un courtasy senice utto femminile. & diuna sala completamente decl-

cata agl aspitl Dove pod

2rsi nlassare, consuliare gratutamente riviste,
duohicdian guardare (3 televisione via salellite con schenmc gigarite, ma
anche consumare bicite, bevande e snack’

Hiumioste statile e invece |2 siwaziona in Itala dellalre marchio spagne-
2 Sal Melia Dopo lnadgurazicns dal primo alerge a Roma (2000,
dal secordo a Mitara (2001). det prima Tryp Hatel in laka (3 Verona),
clal reson di Poitu Quatu edi guells d Olbk (2002 & 2004 in Sardegng,
(| gruppo fa n previsions per i 2006 una soa apertura. Ouslia o un
aloergo maoho partcolars a Roma, aveera del gome Gran Melia J'ltaiin,
con servizi al oo 2 ung location da lavola 0 un palazes slorca del
Cinguacento 1ra

deila compagna sdl mencato talizng e slale molte forte:sin dal sua

Castel Sant Angeio & | Gianicoks. “Limpegne inanzizns

ingresso & aftualmente s riverss su una-sirullurg o propreta e su'qual-

frex in manaaement

Consideranca fortemente: strate-

L ialiana, ha priviegiato
zind ad ool strutiure @ vocazl
ne Business e inserile n.grand

centn lesure, e sta tullgra con-

ducenga trattative rsemvale oar
acnuisire nusvi albergh a
Venezla, Flrenze. e Taring. Piu i

generae 1o sguanda el grupea

& rivolto &l rmercala stalunilenss

finara nor peneliala. B grasdie a

UM BCCarda Gan un Qrupsps Sme-

ricana chg glhmaments

Rlgls) Cristing Bondua
statl gcquisili dugs alberghi =
Chicage & a New York gcon il marchio Harg Rock”, rivela Cristina

Bondug, Regional Director of Sales ang Marketing alia ol Sol Meala

lo mi associo volontariamente

“La venta ¢ che camungug pochl investiton, par ora, sanna distingue-
raira frﬂ"ll'.h'EIFf:_'._I managament contract, Sonsorzl & pramozioneg, car-
trali di prenotazione, sffilazon, agdesonl e partecipazion. Inutile nega-

ra che regnl una cena confusione & che spesso e offers di arganiz-

Zazione in relg sempring roppo vinoolant in erming i modalité o
geEstioNe”, splega ancora hMauro Santinato,
gempre pil una fomea alemativa di espansions albergbiera: gquella
delle caterie cosiddetle vak

Ecca percha s diffonde

Eprenslasianes

¥ilane calenate | rell di 1=le

{CRS & GOS) Can gquests farmule g alberghi aderenda a un network

volantands, & agar

Qano per gesiira | comune swilupen altravarso Ia

pubblictd & 13 pramoziona, puniard dlncremento delle orenotazon
ma non Rannag vincel organizzany e standard impeagnativ® prosegue
I carsulente d Teamwork, Bl case o Best Western Ralia con
147 albegh cistribuiti n 89 lacalits lurstiche 2 commeraah Le strud
lure associale manienond una geshones oltreche una propneta,

assolutamenia II'I"LiIL'J-E‘:['-[jII'Z'r!|IE. mE ung valle socie BERONGENG 18 mar-

chio df appartenenza al gruppe. Per ottaners devono poter garantira
oeterminall standang s a livelle strutturale che di senvizi, & ura volta
affiliate partecipanc alle affvita df promozione & di marketing che la

catena lsncia. "Gl alberghi, oltre ad esporre | marchio def gruppe, ne



nedle princigdh iocata di vatan-:

Sooe m rmpoekant canl scont-

L 'abiettvg &

Hane o

secondo e be ndipendant

1isiribacit

ICHa. prenden

su Iutta la pamssia || gruppo

Sara Digiesl

alle assembloe plenane n cu delie struttlire associale usu Luca Menni
ggona | lerp presidents e (| consigho o amministr Tuth gl frinsce ol it L serdd ol pro

Ll prodath vengong pol reinvestit nelle atthila ol promozong, marke omunicazione @ vondita necessan par mighorérs la o

g & lormasong del personal

mmagne oo amphare consdaravolmonia ol laro valuma o attan”

girutire afliigle” "Riguardo alle shaegis spiaga Luca Mermi, Trade & Markating Marnagor di [1aly Hotal

T Sl ¥
i ITWEE EON o] W15

suppenareme | sineed athlial, ogruec con e

lenza contmua,

Iopica ch conaulenza o asas

e i Guahhcate e conlorn alle sincpe

col Agerag G vinggio o Asencds gumenferemo e fasco tanitfans, por

assoconcare con lessibelibl e esigengs o e Infing
Gulla chemala nodmidunio, S mMugyeiemo 3 ol marketng
oo 10 one, nlensilicando prncipalmantes eomgaEine & 0 g s

Zione vig wely” agamnisce Colsn De Sonlll, Presidecde o Bl Wikstby
Ielies

In crascita ancha lespansions o Italy Hotel Club, ©ha nasce oalla
ITWG COM Spa. lour aparator &

GOokKInG o e sreciahranl

nel'lacorrung Nalia U groppo alieghiero, et el 20002 con 15 strumy

e affihate conta oopgl & tree anme dal sue laEr i hole i =1

quonn per 'alin vl Aiitatieg £ padla D

peogralica Simatia adatt destiunture 5 3 @ 4 5ie

15 laly doomed o came (a5t in the holel! sec-

lor-as well? This is not-always true, as the
sector is actually constantly evelving

Caping with manggement ar franchising
agreements, managemeni companies of
advertising assoctations 15 what actually
fmatters the mast

Mo maore indecisian or hesiation. The diver-
sifigd and changeable faian hote! ingustry
s Undergoing & penod of remarkable tran-
sformaiions, In ferms of Managemen! iS50es,
franchising agreemeants. new grogpimgs. and
company membersthips, alffiiations to mlar-
national ehains ar to national brands. The
flatian hote! industry & slowly discovenng
that oping for franchising agreements and
foclising on brands are a8 winning formwla in
an effart to promate or relsunch its products,
while exgpionting new sales nelwarks of recel-
ving fiegw inpuls. “Indeed, hotel chains are
increasingly becoming & solree of atfraction
for many holelkeepers, as they dre aware of
the potantial developmant opporfunilies affe-
red by franchising agreements. However

LA 2T T Ty R

ental a k
vity". Mauro Sanlinato, the Chairman of
Tezmwark and &
said “Afrer gl

explanslory. ot

ehain, for a [of
These figures are gven far morg reveaing
winan .'E"--."-g into sccoemt that France has a
tota! of 2,839 franchized hotels, Graat Britain

boasts 1,272 while Spain has 735 in all . The

holets ‘Jf_*rr.".'_r"'f'.!g D a chgin
comes up o 7%, ncluding valuniary hote

wd companies. This s

NG & growng trend, although ltaly ranks

behind gther Eurgpean competitors. Also

nchising agreements are constanily on

brangds that baffeve in qualify invastments in

lfaly. In fEel over the past mmne Grs lriler-
national brands have inpled in olr couniry
mainly through other types of affifation such

as franchising agreemanits and manage

mant”, Mr Santinaio weni on o explain. Two
factors are essentially behind the develop-
meant af the fakan hotel industry Hrough the
adoplion of hese solubions as ocpposad 10
building new holals. As alsp painted aut by
tfernastional chairs, the first faclor Is regre-
sented by lgngthy paperwork proceduras,
SHT and proteciive faws, fown-planning com-
mittees wnose policias lack transparency
and that praven! bulding construciors fram
bullching new siruciures fo be used as holels
The second factor is that European businass
custormers mainly lend o opt foe holels situa-
fed 0 central ang well- established loga-
fions. Tharefore, franchising agrearmanis
seern fo be the maost popuwar way of gxparn-
ding on the itaiian territory. Thus, franchising
accounts for a network of holels befonging
o different owners and gharing the same
signs on the outside, the same standards of
comifart and hospitality approach, as well as
sinllar standards of gervice and uniforms,
customear iayally awdrds and vary offen simi

lar slructures, (oo
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Mel dubbio, meglio affidarsi a una societa di gestione
IIr modilio aiternativo - per I'espangione dei marchi di
catena imemazicnali @ quelic di affigara o sviluppo a
societa di gestione cotate di un'organizzazioneg di tipo
industriale e collavdate attraverse espenenze procedu-
ral e marageriall "dicatena”. | fondi dirvestimenio, ma
anche i costruton e gll investiton, cercano soggetti affi-
datiii in grada di gestire |l lorg investiments alberghien
garantends un reddito ceno @ continue. Mel contampo
e catene internazionall sono interessate a diffondere il
marchio e fare rete senzd perdere lempo nella rioerca
di interoouton el & dal manager e nelle discussion
comtratiuall Tra guasts s nsensce Metha Hotel
Group, 112 I2 prmg socield n Halia ad aver adolfato s
farmula “rmulbimarchio” nells gestione alberghiesa par
fancizre g/o rilanciare sul mercalo strutiure turisbche
altergtiers, acegharndo:d wolta inovolis | brand gl g
nen, apportaidre i valore aggiunts neé servie offerti, Ls
farmula del multfranchising s sviluppa nel seguenie
modo dopo approfondite. analist di contesto | manage-
ment o Metha decide di affiliare in franchising 'motel
omando per "Tingegna’ piu adatta considerato || prodo-
fo & il mercatc di rilerimento. Mella slessa misura la
socEla pud decdere anche o camblamento dinsegna o addirtera A
aoporessions dalla stessa e il momo allindipendenza dellhatel, a
secanda delle stuzzion: Oggl Metha Hotel Group gestizce 10 allzarghi
1.aMilano, 18 Torno, 58 Homa, 1aVerona, 1aRimini e 1 a Palermo e
comta o raddoppigra | numerno delle strutiure entre 1| 2006, panando
dalla constataziona "che in lalka vi & un-ampia numero o strulture alla
rigerca o ura gropria identita & di un preciso cosizionamsnio sul msr-
caln”, spiegs Antanig Sakatord, Presidents del gruppa. La saciels van-
la contratl o ranchising per 1 propn alberghl con mmipenanl compa-
grig alberghiere concassiondne di marchi inlgrmazonall, ra o
Imercontinerkls Hotel Group (gig Sk Continents) ger | marchl Holiday
I e Exgarass by Holiday Inn, Accor ger il marchio Mercure, Marriol per
Il rmarchio Courtyard by Marmot 2 Hamada International ger 1 march
Ramads & Ramada Encore. E olire a trasmetlers acquisizioneg del
know b del van marchi intermazionali 2 a fornire futti gl strument per

entrare rel mercato d't]Er:’jhlEfﬂ II'I'|l.'-."FI'IF.|.'/TI['.-.TIi".|.||2'-.I Sl CHEEURAE anche di O

gettaziane o alberghl & dello svlugpe o zecord con agent d waggio

Intgraszantz @ anche Naccordo stipuiato tra ol gruppo luistico
Alpitour £ 7 societa ol gestionz alberghiers Tivigest. |niziativa
prevede In paricotare g costitezions ol ung sociata partecioata in
maniera paritetica tra | due gruppl ger la commercializzaznne prasso
I pil irmpartantl mercati ested d
43 strutture ricetfive italiane tra
hiotel & willaggl wnstici, E nasce
per nspondere allesigenza. o
sostenare la strateqia di interna-
ziomalizzazione del "prodatto
Italia”™ Graziano Debellin,
Fresidenta i Tivigast, spiega
chie "non ¢'é futurg per Nindivi-
duahsmao strenalo che caralle-
rizza il marcato tahana”. Una
fes ralforzata e ampliata da
Maurs Ficcini, Presidsnte di

Graziano Debellin

E' delid BE - M4 editrica T prima direciony delle compagnie alberghiers
italiana e straniera in wscita, nella suz seconda edizions, 1 prossimo mese
di oftobre allegata a Suite. HO - TELL & uno-stramento contapitd per age-
wilare de scelte degli albeegaion in cerca di afiliazione; faciliare e daclsio-
ne di daf tour operalor; dare adeguata visibilila alle aziends di conlract e i Anour
produgiong; tormire 3 meeling planner, organizalon & incenlive house on
2lenen complelo, i file corsultizions £ aqoiormato di anno in anno per
pianificare | propr visgg! &0 eventi in futto i mando. HO - TELL descrive
una geografia - guella dellholeilerie - segmentala @ in continu avolugo-
ne, per di pic allerse 2 un mercto quasi ssmpre lagato alla realid americang, assat dimpgenes da qual-
|3 europea (8 italiana in particotars). Ung parle inoduitiva t2é 1 punio sulle lendenze atiraverso le festi-
monianze del progetist di riferimento 8 livelle intemazionale. Le compagniz vengono censite con |'ana-
prafica complela, iI numars di aberghi, segnalando e nuove aperture, | pagsi & |8 ©ifs i presenza, B
lipalogie riceftive principali & moke altre nolizie ancora. Lin indice dettaglislo aiute 12 ricerca per paess,
lipalogia e altro.
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Algitour I mergato funishics vive una tases critica. Par toppo tempa o
stamo cullatl nella corerza di avers un patimonio memitable: Ma ogol
non Dasta pil; gl stramien vannag alirove 2 nol dobbiamo nportar rel-
le nostre cittd d'arte Oppure rasseanarci ad un fusso naturals che
nort garaniisce stakiita e benassers” Laccords ha inoitre un caratia-
rs ‘apero” Alpiiour & Tavigest intendono ntath cainvolgars ahn impors-
tanti cperaton italian del settore alberghiera, stinganda Ultenod part-
nership & alargando iF poratogha dell'offerta In crescila confinua 2
lescansione di Hotel Invest Haliana, da clira trent'ann nal sato-
re alberghera e con un portafagho costiuwo da 8 albargh affilat ad
imporianti brand internazionali ‘come Crowne Plaza, Haoliday Inne
Watdbatels | cenln congrassi (da citare Aurslia Corwvention Centre &
Expo & Raoma con oltre 4000 mo. ol spaz expositivi) € cenlri benes-
sere. Sonoon previsions par | fine di questa anng 1a naparura
deliHotel 21, Gearge attuaimente chiuso per consentire dei lavori di
ammodermamento e di completa nstruflurazione ahe gl restiluirann
l'erginana solendoe e lo collachamznno in ung posi2ions di pririssl-
rmcy gz nEla suggestva via Giulia a Boma: Semora nel 2005 Hotel
Irvast aprirg un nuovissime albergo 2 i termical 1.6 2 dellzasmoporto
mtermazionale dl Malpensa, | Crowne Plaza Milan-Malpensa dirpar
shine Hotels -societa propristaria dell'hotel- ha infatti affidato a Hotel
Invest lattivita @i langio e coordinamento commerciale del nuave
hatal, "MNon siamo interessatl ad una crescita capillare, ma ad una
mapgormante mirata con copertura celle princinall cita italiane attra-
verso strutture prevalentemente business, o comungue attraverse
strutture & vocazione leisure situste In vicinanza di grandl atirattive
turistiche e infrastrutturall, come pud essere un asroporo. Ecco per-
che le nostre strutture sono ubicate a MNapoli, Roma, Milano e prasto
saremo presentl anche a Firenze. E soprattutto, o concentriamo sulla
soddisfazione della clentela, attraverzs iniziative g servizi samore pid
attenti e particotari "dichiara Alessandro Geminiani, Direttore
Cemmerciale di Hotel Invest”



